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1. ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL E AS POSSIBILIDADES DE SE
DESENVOLVER UMA EDUCACAO INTEGRAL E EDUCACAO INTEGRADA

1.1. A educacio integral e integrada: aspectos conceituais que definem a escola em tempo
integral

Nas ultimas décadas, simultaneamente, a sociedade capitalista vem se recompondo e
reestruturando a economia mundial. Como apontam Libaneo; Oliveira; Toschi (2018, p.42)
esta sociedade se caracteriza por “seus tracos distintivos: mudangas nos processos de producao
associadas a avangos cientificos e tecnoldgicos, superioridade do livre funcionamento do
mercado na regulacdo da economia e redu¢do do papel do Estado”. Consequentemente estes
tracos se refletem nos fins educativos, na estrutura¢do e organizacdo das escolas publicas, em

seus curriculos e propostas pedagodgicas. E preciso salientar que neste contexto social,

A escola de hoje precisa ndo apenas conviver com outras modalidades de
educacdo ndo formal, informal e profissional, mas também articular-se e
integrar-se a clas, a fim de formar cidaddos mais preparados e qualificados
para um novo tempo. Para isso, o ensino escolar deve contribuir para:

a) formar individuos capazes de pensar e aprender permanentemente
(capacitacdo permanente) em um contexto de avanco das tecnologias de
produgdo ¢ de modificagdo da organiza¢do do trabalho, das relagGes
contratuais capital-trabalho e dos tipos de emprego;

b) prover formacdo global que constitua um patamar para atender a
necessidade de maior ¢ melhor qualificacdo profissional, de preparagdo
tecnologica e de desenvolvimento de atitudes e disposigdes para a vida numa
sociedade técnico-informacional;

¢) desenvolver conhecimentos, capacidades e qualidades para o exercicio
auténomo, consciente e critico da cidadania;

d) formar cidadios éticos e solidarios. (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2018, p.63).

Neste contexto se insere a escola em tempo integral e busca-se com esta pesquisa

entender as bases historicas e filosoficas de seu surgimento no Brasil e, em especial no Piaui.
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Destaca-se que ao se pensar em uma escola em tempo integral, necessario se faz pensar sobre
seus fins, sua estrutura e organizagio, seu curriculo e sua proposta pedagodgica. E preciso
refletir sobre seus fundamentos historico-tedrico-conceituais, pois como destaca Coelho
(2009, p.85), o tema educacgao integral possui amplitude histdrica e teodrico-conceitual. Sendo
a educacdo integral “uma perspectiva que ndo hierarquiza experiéncias, saberes,
conhecimentos. Ao contrario, coloca-os como complementares e fundados radicalmente no
social”. Desta forma, através da educagao integral € possivel assegurar o desenvolvimento das
varias dimensdes humanas.

Como enfatiza Cavalliere (2002, p.250) a educacdo integral se constitui em “um tema
antigo e recorrente na historia das idéias e das praticas pedagogicas”. Prova disto ¢ que pode-
se situar a defesa da escola integral no Brasil a partir dos anos de 1910 e se expandiu com o
movimento da Escola Nova, que defendia a expansao da escola primdria a toda a populagao
brasileira, uma nova escola primaria que integraria a populacao brasileia a sociedade moderna.

Anisio Teixeira (1962) um dos expoentes desta tendéncia pedagdgica classificava a
escola primaria existente como uma escola parcial voltada para a instrugcdo e propunha sua
substitui¢ao.

Por isto mesmo a escola j4 ndo poderia ser a escola dominantemente de
instrugdo de antigamente, mas fazer as vezes da casa, da familia, da classe
social e por fim da escola propriamente dita, oferecendo a crianga
oportunidades completas de vida, compreendendo atividades de estudo, de
trabalho, de vida social e de recreagdo e jogos. Para esta escola, precisava-se,
assim, de um novo curriculo, um novo programa ¢ um novo professor. A
escola popular para uma sociedade subdesenvolvida e com acentuada
estratificacdo social, longe de poder ser mais simples, faz-se a mais complexa
e a mais dificil das escolas. (TEIXEIRA, 1962, p. 2).

Ao tratar da democratizagdo da escola primaria Anisio Teixeira defende que a mesma
deveria adaptar a educagdo para todos os alunos.

Para tal, seria indispensavel: 1) manter ¢ ndo reduzir o nimero de séries
escolares; 2) prolongar e ndo reduzir o dia letivo; 3) enriquecer o programa,
com atividades educativas, independentes do ensino propriamente intelectual;
e 4) preparar um novo professor ou novos professores para as fungdes mais
amplas da escola. (TEIXEIRA, 1962, p. 2. grifo nosso).

O terceiro topico chama a ateng¢do, pois trata de incorporar aos programas das escolas
primarias atividades educativas para além do ensino intelectual praticado nas escolas primarias.
Para concretizar sua proposta, em 1947 o educador baiano cria o Centro de Educagdo Primaria
denominado de Centro Carneiro Ribeiro, em Salvador, que constituiu a primeira demonstracao

de sua proposta. Este Centro era composto pela escola-classe e a escola-parque, onde se

trabalhava respectivamente a educacdo formal e uma educagdo diversificada para a vida.



Posteriormente, durante o periodo em que esteve a frente do INEP (1951-1964), fundou as escolas-
parque do Distrito Federal.

Outra experiéncia com educacdo integral que serve de referéncia nos estudos sobre
educagdo integral ¢ a criacdo dos CIEPS por Darcy Ribeiro quando vice-governador do Estado
do Rio de Janeiro (1983- 1987). Novamente, partia-se da ideia de uma nova escola, com uma
nova estrutura e organiza¢do, com uma nova proposta pedagdgica, mas com o objetivo Unico de
ampliar a formagdo dos alunos para além dos conhecimentos formais. A proposta de Darcy se
difere, em termos gerais da proposta de Anisio Teixeira ao enfatizar a integragdo entre a
formacao cultural e pedagdgica em um Unico lugar.

Segundo Coelho (2009):

Darcy Ribeiro, nos CIEPS, procurou congrega-las no mesmo espago, situagdo
que promove maior integracdo entre as atividades educativas desenvolvidas
pela escola, bem como possibilita entendé-las — todas — como componentes
curriculares inerentes a essa formagdo do aluno nesse espago escola.
(COELHO, 2009, p.92)

O movimento da educagdo integral no Brasil, numa objetivacdo de expansdo, vai se
difundir com a implanta¢do do Programa Mais Educacdo no ano de 2007 através da Portaria
Interministerial n® 17/2007- “Institui o Programa Mais Educag¢do, que visa fomentar a educagao
integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio do apoio a atividades socioeducativas no

contraturno escolar”. De acordo com a referida portaria o programa tinha como objetivo:

Art. 1° Instituir o Programa Mais Educacdo, com o objetivo de
contribuir para a formagdo integral de criangas, adolescentes e jovens,
por meio da articulagdo de agdes, de projetos e de programas do
Governo Federal e suas contribuicdes as propostas, visdes e praticas
curriculares das redes publicas de ensino e das escolas, alterando o
ambiente escolar e ampliando a oferta de saberes, métodos, processos e
conteudos educativos. Pardgrafo unico. O programa sera implementado
por meio do apoio a realizagdo, em escolas e outros espagos
socioculturais, de acdes socioeducativas no contraturno escolar,
incluindo os campos da educagdo, artes, cultura, esporte, lazer,
mobilizando-os para a melhoria do desempenho educacional, ao cultivo
de relacdes entre professores, alunos e suas comunidades, a garantia da
protecao social da assisténcia social e a formacdo para a cidadania,
incluindo perspectivas tematicas dos direitos humanos, consciéncia
ambiental, novas tecnologias, comunicacao social, satde e consciéncia
corporal, segurancga alimentar e nutricional, convivéncia e democracia,
compartilhamento comunitario e dinamicas de redes. (BRASIL, 2007,
p.01, grifo nosso).

O Programa Mais Educacdo teve suas atividades iniciadas em 2008 e durou até 2015

quando foi substituido pelo Novo Mais Educa¢do. Para estudiosos da area da educagdo integral,



o Programa Mais Educacgdo se caracterizou pela sua expansdo nos 26 estados e Distrito Federal
e estendendo o tempo de permanéncia do aluno na escola através de atividades agrupadas em
macrocampos envolvendo: “os campos da educacdo, artes, cultura, esporte, lazer [...] e
incluindo tematicas dos direitos humanos, consciéncia ambiental, novas tecnologias,
comunicagdo social, salde e consciéncia corporal, seguranca alimentar e nutricional,
convivéncia e democracia, compartilhamento comunitario e dinamicas de redes” (BRASIL,
2007, p.01).

Em 2016 fo1 substituido pelo Programa Novo Mais Educacao através da Portaria n°
1.144/2016. O programa da prioridade a alunos que tenham mais dificuldades de
aprendizagem e escolas com baixos indicadores educacionais (BRASIL, 2016, p.01). Nao
garantindo, assim um trabalho educativo integral, mas voltando-se para o desenvolvimento de
atividades para o ensino de Matematica e Lingua Portuguesa. Diferindo do programa
antecessor em relacdo a concep¢ao de educacdo integral e na amplitude da formagdo integrada
a vérias areas de conhecimento e praticas sociais.

No Piaui, segundo Martins (2007, p.64) a elite local nas primeiras décadas do Século
XX, sob influéncia do movimento reformador, era defensora da expansao da escola primaria
através da educacdo integral. “Através de uma educacdo intelectual, moral, pratica e
regeneradora a populacdo seria capacitada para se envolver com as questdes de ordem social,
questdes estas ligadas aos aspectos politicos e economicos de entdo”. A educagdo integral se
constituiu como um tema presente nos debates sobre educa¢do no Piaui tornou-se conteudo
explorado nos programas das disciplinas de formagao das normalistas até a década de 1960.

Quanto as experiéncias de implantagdo de uma educagdo integral na atualidade
tivemos experiéncias pontuais como a criacdo dos CAICs, dos CEB, se consolidando com a
implanta¢ao dos CETIs no governo de Wellington Dias, a partir de 2009, na gestao de Antonio
José Castelo Branco Medeiros na Secretaria de Educacao.

No primeiro ano (2009), foram implantadas 18 escolas na rede estadual, tanto no
Ensino Fundamental, como no Ensino Médio e na Educagao Profissional, em Teresina ¢ outros
municipios do interior. A experiéncia foi se expandindo e, em 2022, as escolas em tempo
integral na rede estadual eram 96, representando cerca de 15% do total de escolas.

A partir de 2023, o governo Rafael Fonteles, implementando seu plano de governo
divulgado na campanha eleitoral, acelerou a expansdo das escolas em tempo integral —
articuladas com a educagdo profissional — definindo a meta de até 2025 implantar o novo

regime escolar na totalidade da rede estadual.



Diante do exposto se pode questionar em relagdo ao contexto piauiense: Qual a
proposta de educagdo integral trabalhadas nos municipios? Como se encontram estruturadas e
organizadas as experiéncias com educagdo integral? Quais os curriculos propostos? Como se
caracteriza suas propostas pedagogicas? Pontos a serem discutidos a partir da analise dos dados

coletados.

1.1.  Situando a pesquisa: aspectos tedrico-metodolégicos

Esta pesquisa foi realizada pelo Instituto PRESENTE com apoio do Instituto
UNIBANCO e tem como objetivo mapear e analisar experiéncias de ampliagdo da jornada de
tempo integral nas escolas das redes municipais de ensino do Piaui, com vistas a subsidiar a
proposi¢ao de politicas publicas voltadas para a educagao em tempo integral.

Através de estudos e desta pesquisa de campo pioneira, pois envolvem os
municipios piauineses, o Instituto PRESENTE visa contribuir para o debate da implantacdo e
desenvolvimento de uma proposta de trabalho envolvendo a jornada ampliada e
consequentemente contribuir para o desenvolvimento de uma educacao integral e integrada
que favoreca o desenvolvimento dos estudantes. Além de se inserir no debate nacional e local
sobre a estrutura¢do de propostas de trabalho com a educacdo integral e integrada por meio
da ampliag¢@o do tempo escolar.

Esta pesquisa ¢ de natureza qualitativa e tem como referencial tedrico: Menezes;
Leite (2012), Veiga (2010), Coelho (2009), Teixeira (1962), Libaneo; Oliveira; Toschi
(2018) entre outros autores que discutem a tematica em questdo. Desta forma, investigar
sobre a ampliacdo da jornada escolar com foco na jornada de tempo integral ¢ colocar a
gestdo como objeto de investigacdo e agdo politica. Sendo este ultimo aspecto considerado
essencial para a concretizagdo de uma escola de qualidade.

Para o alcance dos objetivos a pesquisa foi desenvolvida em 09(nove) municipios
das regides norte, sul® e em Teresina, foram envolvidas na pesquisa 31 escolas e 65 diretores
e coordenadores pedagogicos. Para a coleta dos dados foi aplicado um questionario com 23
questoes abertas e fechadas, aplicado em duas etapas. A primeira etapa de coleta dos dados
se deu nos dias 02 e 03 de abril de 2023, para 39 coordenadores e diretores que trabalham em
21 Escolas de Tempo Integral localizadas em 08(oito) municipios piauienses situados ao
norte e sul do Estado: Barras, Nossa Senhora dos Rémedios, Castelo, Sao Miguel do Tapuio
e Altos localizados geograficamente ao norte do Estado e Barro Duro, Jardim do Mulado e

Sédo Félix do Piaui ao sul.

5 A classificac3o de sul se refere & posicdo em relacdo a capital Teresina e n3o a situacdo geografica no sul do
estado.



A segunda etapa ocorreu nos dias 05, 06 e 07 de junho de 2023, sendo aplicado o
mesmo questiondrio no Municipio de Teresina,® participaram da pesquisa 26 diretores e
coordenadores pedagogicos que reponderam perguntas diversas sobre a organizacdo do
tempo escolar, sobre as atividades desenvolvidas para assegurar a educagdo integral e
integrada, a infraestrutura das escolas, sobre a amplitude do tempo integral, a infraestrutura
das escolas, as praticas de educacdo integral, a incorporagdo da educacdo integral no Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da escola, sobre os professores e monitores envolvidos nas
atividades de educagdo de tempo integral, sobre a relagdo familia — escola.

Ressalta-se que a escolha dos municipios participantes da pesquisa deu-se pelo
critério de possuir escolas de tempo integral que atendam de 1° ao 9° ano. Como se partiu da
hipdtese que a ampliagdo do tempo escolar se reflete no desempenho dos alunos e na
qualidade da educacdo ofertada foram escolhidos quatro municipios com indice de
desempenho no IDEB a partir de 6,0 e quatro municipios que o resultado do IDEB ficou
abaixo de 6,0. Este segundo critério possibilita inferir o impacto das escolas que trabalham
com tempo integral sob a qualidade da educagdao desenvolvida pelos mesmos e se estes
trabalham com educacao integral e integrada.

Os mesmos critérios foram aplicados para a escolha das escolas de Teresina (PI). E
importante ressaltar que Teresina possui 16(dezesseis) escolas de tempo integral, segundo a
SEMEC (2023); desse universo foram pesquisadas 10(dez) escolas.

Esta pesquisa possibilita inferir o impacto das escolas que trabalham com tempo
integral sob a qualidade da educacdo desenvolvida pelos mesmos e se estes trabalham com

educagdo integral e integrada.

2. AS ANALISES
2.1. Caracterizacao do tempo integral a partir das escolas pesquisadas

Os dados foram coletados em 31 escolas distribuidas nos 09(nove) municipios
pesquisados. Tendo como primeira categoria analisada a caracteriza¢do do tempo escolar.
Aqui ¢ preciso se diferenciar jornada escolar ampliada e tempo integral. A jornada escolar
ampliada se refere a qualquer acréscimo de tempo as quatro horas didrias estabelecidas na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB 9394/96, podendo envolver todos ou
so0 alguns dias. O tempo Integral, por sua vez, ¢ decorrente da jornada escolar ampliada,

porém deve envolver um minimo de 7 horas diarias, como define o Decreto n° 6.253/2007

5 Nos municipios do interior os questiondarios foram aplicados pelas coordenadoras das pesquisas e de Maria
Alcione Ribeiro Barbosa e Josefa de Andrade Arrais (Josiane); em Teresina.



“igual ou superior a sete horas didrias, durante todo o periodo letivo” (BRASIL, 2007).

No desenvolvimento do tempo integral estio contempladas todas as agdes
desenvolvidas no espago escolar ou sob a supervisao das escolas. Conforme Coelho (2009,
p.94)

Obviamente essas atividades podem acontecer dentro da escola ou fora dela,
em outros espacos educativos, desde que haja uma intencionalidade
formativo-educativa consubstanciada em planejamento(s) docente(s), em
encontros coletivos de professores ou, ainda, no projeto politico-pedagogico
da instituicdo.

As agdes desenvolvidas se voltam para a formacdo integral dos discentes e se
concretizam através desta ampliagdo do tempo escolar, que deve ser trabalhado através de
atividades variadas que visam a formacao integral.

No tocante a organiza¢do do tempo escolar em termos de horas trabalhadas, este
também ¢ outro aspecto que influi na amplitude do tempo escolar, pois ha uma variagdo no
tempo de funcionamento em que as escolas pesquisadas trabalham com os alunos, como

podemos ver no grafico 01:

GRAFICO 01: Numero de horas trabalhadas nas escolas (%)
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Fonte: Questionarios (2023).

As escolas variam em relacdo ao tempo de atendimento aos alunos. Das escolas dos
municipios do interior 05 escolas, que correspondem a 16,13%, funcionam com 10 horas
diarias de trabalho integral; 01 escola que representa 3,23 % das escolas pesquisadas
desenvolve 09 horas e 30 minutos de trabalho com tempo integral; 01 escola que representa

3,23 % das escolas pesquisadas desenvolve 09 horas de trabalho com tempo integral; 06



escolas, embora com inicio e término diferentes, também trabalham 09 horas com o tempo
integral correspondendo a 19,35%. Ressaltamos que estas dez escolas estdo situadas na capital;
13 escolas, que corresponde a 41,94%, trabalham 08 horas e 50 minutos também divididos em
dois turnos diariamente; 02 escolas trabalham 8h e 30m representando 6,45% do universo
pesquisado; e 03 escolas, que corresponde a 9,68% do universo pesquisado, trabalham 07h
diarias divididas em dois turnos

Apesar de atenderem ao critério do tempo, funcionamento de no minimo 7h diarias,
necessarias para que se considere o trabalho de tempo integral na escola, as mesmas possuem
organizagdo do tempo de forma variada em decorréncia das condi¢des dos municipios.

Assim, 15 escolas pesquisadas de fato desenvolvem o tempo integral de forma
continua e 16 escolas, ndo asseguram almogo para os alunos; estes voltam para casa apos o
primeiro turno de estudo e no contraturno retornam para participarem das atividades
desenvolvidas na escola.

Uma realidade encontrada somente nos municipios do interior. Este fato nos faz
colocar em discussdo as condicdes minimamente necessarias para o desenvolvimento de uma
educagdo integral e integrada.

Fica evidente que ao deixar de assegurar o almogo na escola cria-se um fato que
impacta negativamente na presenga dos alunos na escola e no seu desenvolvimento. Muitos nao
retornam no contraturno devido ao cansaco do deslocamento, pois alguns residem distante da
escola.

Os dados revelam que o poder publico municipal tem a intencdo de assegurar uma
escola de tempo integral a sua populacdo, mas ajustes precisam ser feitos para que ndo se
incorra em apenas ampliar o tempo em que os estudantes devem estar na escola, sem assegurar
as condigdes para o desenvolvimento de uma educagao integral e integrada.

Outro ponto a se considerar em relagdo ao tempo necessario da jornada ampliada que
caracteriza o tempo integral ¢ a quantidade de dias com que as escolas trabalham. No tempo
integral devem ser no minimo 7 horas diarias durante os cinco dias da semana. Fato que nao

ocorre em todas os municipios, como se v€ no grafico 2:



GRAFICO 02: Quantidade de dias trabalhados pelas escolas
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Fonte: Questionarios (2023).

Como se pode verificar no Grafico 02, 27 escolas, que correspondem a 87% do
universo de instituicdes pesquisadas em 08 municipios, funcionam em jornada ampliada nos 5
dias da semana, atendendo o que determina a legislacdo vigente. 03 escolas, que correspondem
a 10%, desenvolvem a jornada ampliada em apenas em 3 dias no contraturno, realidade de 03
municipios, em 01 escola que correspondem a 3%, as atividades da jornada ampliada sdo
desenvolvidas em 1 dia, contexto encontrado em apenas 01 dos municipios pesquisados.

Estes dados evidenciam que em relagdo ao nimero de dias trabalhados no tempo
integral ha um avanco. Apesar da necessidade de se avancar neste quesito em algumas escolas,
pois os municipios devem assegurar as condigdes necessarias ao desenvolvimento de uma
educacdo integral e integrada através do tempo integral, realidade que nio condiz com as 04
escolas que ndo atendem ao nimero de dias trabalhados.

Além dos aspectos da quantidade de horas e quantidade de dias trabalhados nos
diversos municipios pesquisados em relacao a jornada ampliada e ampliacao do tempo escolar,
foi considerado um terceiro critério, o tempo de experiéncia das escolas com a implantagdo da

jornada ampliada nas 31 escolas pesquisadas.



GRAFICO 03: Periodo de implantacio da jornada ampliada na escola
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Fonte: Questionarios (2023).

Observando o Grafico 03 percebemos que 39% das escolas participes da pesquisa tém
apenas um ano de experiéncia de trabalho com o tempo integral, o que representa 12 escolas do
universo das 31 pesquisadas. Um numero significativo, porém, se levarmos em consideracao as
que tém mais de um ano e até trés anos de experiéncia sdo 19% das escolas pesquisadas, ou
seja 06 escolas, o que nos leva a afirmar que os municipios estdo em fase de construgcdo das
experiéncias de trabalho com tempo e educagdo integral. Em contrapartida, 13 escolas ou 42%
das mesmas ja possuem experiéncia com esta pratica de ampliacdo da jornada escolar de mais
de trés anos.

Fatos que coadunam com a pesquisa de Menezes; Leite (2012, p. 57); estas autoras,
ao analisarem dados sobre a implantacao do tempo integral em municipios do Brasil, afirmam
que estes vém desenvolvendo experiéncias de jornada ampliada e o Nordeste ¢ responsavel pela
oferta de 21,4% das experiéncias desenvolvidas nacionalmente. Contudo, é preciso salientar
que ao se analisar a realidade dos municipios pesquisados no Piaui constatamos desigualdades
em relagio a implantagdo do tempo integral nos municipios piauienses. E preciso ressaltar:

[...] que a compreensdo dos motivos que conduzem a essa
desigualdade ¢é fundamental para subsidiar a proposicdo de
politicas educacionais publicas voltadas para a ampliagdo da
jornada escolar que abarquem a todos os municipios brasileiros,
especialmente aqueles com maiores dificuldades econdmicas.
(MENEZES; LEITE, 2012, p. 57).

Implantar o tempo integral ¢ uma necessidade sentida pelos municipios, mas nao se

pode esquecer que para tal empreendimento € necessario que se tenha concep¢ao do que ¢é,
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como se organizar, que proposta de curriculo € possivel e de como pode ser desenvolvida a
educacdo integral. E preciso investir, deste modo, na formagao dos professores e assegurar as

condi¢Oes materiais para sua efetivagao.

2.2. Amplitude do tempo integral

Objetivando caracterizar as escolas em relacdo ao niimero de matricula de alunos,
no tempo integral, efetuada nas escolas pesquisadas, temos escolas que variam de 88 a 605
alunos distribuidos conforme exposto no quadro 01:

Quadro 01: Numero de matriculas por escola

ESCOLAS NUMERO DE
MATRICULAS
Escola 01 605 alunos
Escola 02 545 alunos
Escola 03 529 alunos
Escola 04 490 alunos
Escola 05 485 alunos
Escola 06 475 alunos
Escola 07 463 alunos
Escola 08 438 alunos
Escola 09 432 alunos
Escola 10 423 alunos
Escola 11 420 alunos
Escola 12 398 alunos
Escola 13 388 alunos
Escola 14 349 alunos
Escola 15 337 alunos
Escola 16 328 alunos
Escola 17 292 alunos
Escola 18 275 alunos
Escola 19 265 alunos
Escola 20 262 alunos
Escola 21 253 alunos
Escola 22 249 alunos
Escola 23 235 alunos
Escola 24 220 alunos
Escola 25 219 alunos
Escola 26 182 alunos
Escola 27 169 alunos
Escola 28 165 alunos
Escola 29 126 alunos
Escola 30 088 alunos
Escola 31 083 alunos
TOTAL 10.188 alunos

Fonte: Questionarios (2023).
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Conforme quadro 01, escolas agrupadas por nimero de matriculas, percebemos que
se considerarmos como escolas pequenas as que atendem de 83 a 182 alunos,como escolas
meédias as que tém de 219 a 292 alunos e de escolas grandes as que atendem a partir de 328
alunos, concluimos que os municipios em sua maioria possuem escolas detempo integral de
médio ou grande porte. O que demanda toda uma logistica para atendimento em tempo
integral.

A categoria analisada, a seguir, envolve 0s mecanismos que asseguram a participacao
dos alunos nas atividades desenvolvidas nas escolas que possuem jornada ampliada. Buscou-se
saber se todos os alunos participavam da jornada ampliada e das atividades desenvolvidas pelas
escolas ou se as mesmas utilizavam critérios para selecionar os alunos e definir quais atividades

que os mesmos devem participar.

GRAFICO 04: Participacio de todos os alunos em jornada ampliada nas escolas

mSim mNido

Fonte: Questionarios (2023).

Observando os dados dispostos no Grafico 04, podemos notar que 65% das escolas
pesquisadas, ou seja, 20 escolas atendem todos os alunos matriculados através da escola em
tempo integral. E 11 escolas, que corresponde a 35% do universo da pesquisa, atendem parte
dos alunos matriculados. O fato de 11 escolas nao atenderem todos os alunos em tempo integral
nos levou ao questionamento dos critérios que elas utilizam para selecionar os discentes que
irdo participar das atividades ofertadas na escola de tempo integral e estes estdo dispostos no

Grafico 05 abaixo:
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GRAFICO 05: Critérios de selecio dos alunos que as escolas utilizam para selecionar os
alunos que participam da escola de tempo integral (%)
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Alunos com Todos os alunos Alunos cursando o Alunos cursando o
dificuldade de participam Ens. Fundamental Ens. Fundamental
aprendizagem anos iniciais anos finais

Fonte: Questionarios (2023).

De acordo com os 65 gestores, participantes da pesquisa, sdo varios os critérios
utilizados para escolher os alunos que sao atendidos em tempo integral. Estes incluem os
alunos com dificuldade de aprendizagem que corresponde a 29,23% no grafico (19 diretores).
61,54% dos gestores (40 diretores) responderam que o critério de participagdo ¢é estar
matriculado na escola, assim todos os alunos sao atendidos em tempo integral.

O terceiro critério elencado para os alunos serem atendidos em tempo integral ¢ o
fato dos mesmos estarem cursando o ensino fundamental nos anos iniciais ou finais, que
correspondem a 1,54%, respectivamente (2 diretores). Foi enfatizado pelos gestores que ¢ dada
especial atengdo aos alunos dos 3° ano, 5°ano e 9° anos, aqui a atencao estd diretamente ligada
as avaliagdes externas; sendo priorizados também os alunos com baixo indice de aprendizagem,
principalmente em Portugués e Matemadtica independente do ano escolar dos mesmos.

Destacamos que, segundo 6,15% dos gestores (04 gestores) os alunos com
necessidades especiais ndo participam das atividades de tempo integral. A justificativa elencada
pelos gestores desta ndo participacdo ¢ devido ao fato alunos com necessidades especiais
possuirem laudo e serem atendidos nas atividades complementares através do Atendimento
Educacional Especializado. Situagdo que nos leva a colocar que ¢ preciso as escolas reverem
esta situacdo para que de fato a escola integral ¢ também uma escola inclusiva.

Diante deste dado, nos deparamos com uma limitagao do real objetivo da ampliagao
do tempo escolar e da escola integral, restringindo seu objetivo a questdo do “reforco” de

habilidades, e de preparacdo para avaliagdes externas.
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Esta forma de proceder colocar em questionamento a fungdo social da escola. Como

destaca Paro (2016, p.137):

Se estamos convencidos da relevéncia social da escola, é preciso afirmar seu
compromisso com a qualidade dos servicos que presta, ou seja, com a
eficiéncia com que ela alcanga seu fim especifico, que consiste na apropriagdo
do saber pelo educando, ndo na capacidade desta para tirar notas ou responder
a provas e testes; dai a total irracionalidade e falta de sentido das alternativas

\

de avalia¢do externa da escola por meio de testes e provas a imagem e
semelhanga dos concursos de vestibulares.

Haé de se ter clareza das finalidades da educagado integral e integrada, que a avaliagao
deve ser um mecanismo para assegurar uma educacao integral e integrada e consequentemente
atingir a qualidade da educacdo desenvolvida pelas escolas e ndo limitar as acdes da escola a
avaliagdo de rede.

Outro aspecto que precisa ser pensado ¢ o fato das aulas, nas escolas pesquisadas,
serem dividas em turnos diferenciados, aulas dos componentes curriculares em um turno e as
demais atividades desenvolvidas pela escola, denominadas de atividades complementares,
acabam, em sua maioria, sendo ofertadas no contraturno. Talvez esta forma de organizagdo seja
uma influéncia do que foi estabelecido pelo Programa mais Educacao.

E preciso repensar esta forma de organizagdo, pois ela acaba levando parte dos alunos
a nao participarem das atividades que sao ofertadas no contraturno, pois ao se deslocarem para
o almoco em suas residenciais, nem todos os alunos voltam para as atividades no contraturno.

A falta do almogo na escola se caracteriza como umas das condi¢des estruturais das
escolas que impossibilita a jornada ampliada de forma ininterrupta como salientaram

anteriormente.

2.3 Infraestrutura das escolas

No tocante aos meios relacionados a infraestrutura necessaria para que as escolas
possam trabalhar com a jornada ampliada, das 31 escolas pesquisadas, segundo os participes da
pesquisa, 48% escolas, que corresponde a 15 instituigdes, possuem estrutura adequada e 52%
das escolas, o que representa 16 escolas, ainda necessitam passar por algumas melhorias, como

se verifica no grafico 06:
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GRAFICO 06: Escolas com Infraestrutura Adequada

Nao
52%

mSim mNido

Fonte: Questionarios (2023).

Para complementar as informagdes disposta no Grafico 06 questionamos os sujeitos da
pesquisa sobre as condi¢des de infraestrutura consideradas necessarias a escola em tempo

integral disponiveis em sua escola. Informacgdes dispostas no Grafico 07:

GRAFICO 07: Infraestrutura disponivel nas escolas (%)
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chuveiro alunos para professores

Fonte: Questionarios (2023).

Observamos que em 58,06%, ou seja, 18 escolas possuem refeitérios, sendo que as
demais utilizam os espagos dos patios escolares para servirem as refeigdes aos alunos. Que as
31 escolas, que corresponde a 100% do universo da pesquisa possuem espacos adequados para

a cozinha. 54,84% das escolas, que corresponde a 17 escolas, possuem banheiros com chuveiro
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destinados aos alunos. Porém, apenas 3,23% possuem armarios para os alunos guardarem seus
pertences. Quanto as salas especificas para os professores, elas estdo presentes em 48,39% das
institui¢des pesquisadas, o que representa 15 escolas.

As condi¢des estruturais das escolas se relacionam com a gestdo de sistema e escola.
O que provoca a se pensar sobre as relacdes entre as finalidades da educacdo e os meios para
atingi-las. Paro (2016) chama a atengdo para esta relacdo: gestdo—finalidades da educagao-
meios para se atingir os fins, ressaltamos que os meios aqui se referem as condi¢des estruturais.
Assim, os municipios pesquisados precisam assegurar 0s meios para que as escolas atinjam os
fins e no caso esta adequacao se faz necessaria.

Ainda em relagdo a estrutura da escola de tempo integral questionamos sobre os
espacos utilizados para o desenvolvimento das atividades. Dispomos os espagos citados no

Grafico 08:

GRAFICO 08: Espacos em que as atividades sao desenvolvidas na escola (%):

Outros espacos (Sala de video) _ 32.26
Espaco de outras escolas - 12.90
Refeitorio [ 29.03
Laboratdrio . 6.45
Biblioteca [ 35.43
quadrada escola [ 67.74
Auditério [l 12.90
patio | 83.87

salade aula [N 100.00

Fonte: Questionarios (2023).

E possivel perceber que as atividades sdo trabalhadas em espagos diversos, tanto no
ambito da escola como fora dela. Contudo, a maioria das atividades se concentra na sala de
aula, no patio e na quadra de esportes da escola. Espacos como sala de video, biblioteca e
auditdrio ndo se encontram presentes em todas as escolas do interior do Piaui nem em Teresina.

Dentre os espagos utilizados fora da escola, como podemos observar no grafico 09,
prevalecem o uso das quadras comunitérias, o uso das pragas publicas, o uso dos campos de
futebol e de outros espagos sociais. Isto por que a pratica de esportes ¢ uma atividade presente

em todas as escolas pesquisadas e que ¢ valorizada pelos estudantes. Todavia, ¢ preciso refletir
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sobre o0 uso de outros espagos sociais como as bibliotecas, museus e teatros publicos, o que

certamente influencia na formagao integral dos sujeitos.

GRAFICO 09: Espacos em que as atividades sao desenvolvidas fora da escola (%):

Outros espacos (Centro de Convivéncia) _ 25.81
igreja [l 3.23
ciube [ oss
Associacdo comunitéria - 3.23
Auditdrio fora da escola _ 6.45

Biblioteca municipal ou comunitaria _ 6.45

Campo de futebol [ 12.90
Praca piblica [N 2258
Quadra comunitéria [ 29.03

Fonte: Questionarios (2023).

Dentre os espagos fora da escola que sdo utilizados para o desenvolvimento das
atividades da escola de tempo integral vé no Grafico 09 que as quadras comunitarias (29, 03%),
os espacos de convivéncia (25,81%) e pracas publicas (22, 58%), representam os espagos mais
utilizados pelas escolas pesquisadas.

Consideramos que através da educacdo integral € possivel que a escola mude a cultura
escolar em relacdo aos espagos educativos. Que passem a utilizar os mais variados espagos
sociais como espacos educativos com praticas educativas e pedagodgicas que influem na

formagao integral dos alunos.
2.4. Praticas envolvendo a educacio integral desenvolvida em tempo integral

Foram levantados os critérios que as escolas utilizam para definir as atividades que sao

trabalhadas na institui¢ao escolar e estes estdo dispostos no Grafico 10:
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GRAFICO 10: Critérios utilizados para definir as atividades ofertadas aos alunos

82%

® Matriz Curricular definida pela SEMEC  m Nivel de desenvolvimento das habilidades

Fonte: Questionarios (2023).

Podemos afirmar, quanto aos critérios que as escolas utilizam para definir quais
atividades serdo ofertadas aos estudantes, que as mesmas levam em consideragdo, a Matriz
Curricular definida pelas as Secretarias de Educagao, 82% das escolas leva em referéncia este
critério, e 18% das escolas enfatizaram que consideram o diagnostico dos desempenhos dos
alunos em relagdo ao processo de aquisicao da leitura e escrita, o desempenho nas areas de
Portugués e Matemadtica, bem como as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos
estudantes para definir as atividades ofertadas.

Novamente colocamos em questionamento por que nos critérios que definem a oferta
das atividades a serem desenvolvidas levam prioritariamente em consideragdo os desempenhos
nas duas areas de conhecimento citadas. Considerando que, segundo Coelho (2009), ndo ha
hierarquizagdo de entre os conhecimentos ou saberes ou experiéncias, pois estes sao
complementares. Deixando as escolas de aproveitarem a oportunidade de avancarem na
constru¢do de uma educagdo integral e integrada que mobiliza diversos conhecimentos das
mais variadas areas do saber humano. Um outro desafio que se impde as escolas e municipios €
construir sua proposta de educacgdo integral, onde ndo haja separagdo entre as aulas formais e as
atividades que geralmente sdo praticadas no contraturno. Novamente, podemos supor que esta
forma de organizacao curricular tem como referéncia os Programas Mais Educagdo ¢ Novo
Mais Educacdo, necessitando que as escolas atentem para os aspectos formais da estruturagdo
da escola integral a ser desenvolvida em tempo integral.

Quanto as praticas desenvolvidas pelas escolas pesquisadas para assegurar o ensino €

aprendizagem através de uma educagao integral e integrada atreladas a jornada ampliada em
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tempo integral. Sdo diversas atividades que sdo trabalhadas pelas escolas e objetivamos mapear
suas presencas nos universos pesquisados, estas segundo os gestores estdo relacionadas no

Grafico 11 abaixo:

GRAFICO 11: Priticas presentes nas escolas para assegurar a educacgio integral em
jornada ampliada (%).

Outras praticas- horta, robética I 38.71
Xadrez I 32.26
Jornal/Mural B 3.23
Qutras linguas estrangeiras [l 3.23
Inglés N 29.03
Oficinas teméticas N 12.90
Informatica Bl 3.23
Artesanato [l 3.23
Artes visuais [N 19.35
Artes plasticas [ 6.45
Teatro I 38.71
Danca - s8.06
Mdsica I s1.61
Capoeira [ 6.45
Esporte I 64.52
Recuperacio I 61.29
Paracasa . 29.03
Reforgo de Matemdtica I - 80.65
Reforco de Portugués - 80.65

Fonte: Questionarios (2023).

Segundo os gestores ha em 25 escolas trabalhos envolvendo as atividades de reforco de
Portugués e reforco de Matematica, representando 80,65% das atividades ofertadas, a atividade
de recuperacdo estd presente em 61,29% o que representa 19 escolas; o para casa ¢
desenvolvido em 09 escolas, ou seja, 29,03%, seguidas das atividades do campo das artes
(musica-51,61%, presente em 16 escolas; danca-58,06% ¢ trabalhada em 18 escolas; o teatro
estd presente em 12 escolas com um percentual de 38,71%; mas artes plasticas sdo trabalhadas
por 6,45% das escolas o que representa 02 escolas; por sua vez as artes visuais ¢ trabalhada em
06 escolas, com um percentual de presenca de 19,35%; artesanato, jornal mural, informatica e
outras linguas estrangeiras representam 3,23%(01 escola) ; as atividade de esporte representam
64,52% das atividades desenvolvidas em 20 escolas e a capoeira 6,45% estd presente em 02
escolas; as atividades com Inglés tem 29,03% de presenca em 09 escolas ; o xadrez se encontra

presente em 10 escolas como uma representatividade de 32,%; as oficinas temadticas estdo
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presentes em 04 escola com um percentual de12,90%, e outras praticas representam 38,71%
em um universo de 12 escolas.

Dados que corroboram para a afirmagao de que as atividades de refor¢o em Portugués
e Matematica, recuperagdo e para casa como frisamos, anteriormente, persiste a ideia de que a
ampliacdo do tempo escolar se destina basicamente a um “reforgo escolar”, principalmente dos
componentes curriculares que sdo alvo das avaliagdes externas ou das praticas de recuperagdo
para os alunos que nao alcangaram desempenho favoravel nas avaliagdes ou de praticas
envolvendo o Para casa. Praticas estas que em sua maioria privilegiam o curriculo das
disciplinas da formagdo em Lingua Portuguesa ou Matemadtica. Aqui pode-se conjecturar que
os municipios sofrem uma influéncia do Programa Novo Mais Educacdo que restringiu as
acoes pedagogicas a estes componentes curriculares.

Contudo, visualizamos um avango em relagdo ao curriculo formal quando, segundo os
dados dispostos no Grafico 11, percebemos um avango no campo cultural envolvendo praticas
relacionadas as artes. Vislumbramos, ainda que de forma timida, uma proposta de trabalho que
visa a educagdo integral, através de praticas diversificadas envolvendo os diversos campos de
conhecimento. Assim, € preciso atentar para o fato de que:

O curriculo da educag@o integral da énfase maior & formagdo de um novo tipo
de aluno, portanto, um curriculo voltado para competéncias ancorada em
contetidos de conhecimento que propicie ao aluno em seus ambientes de
aprendizagem o exercicio da proposicao, interven¢do ou agdo sobre fatos da
vida real, ainda que tais situagdes sejam ainda simuladas. (MELLO, 2012
apud SOARES, 2014, p.49).

Para atender a esta demanda de formacdo de um novo tipo de aluno ¢ necessario
investir na formag¢do docente e dos gestores das escolas de tempo integral para que se
apropriem do arcabougo tedrico necessario a elaboragdo e desenvolvimento de novas praticas.

Conclui-se que as escolas ainda precisam avancar com a oferta de praticas que
promovam uma educagdo integral e integrada, que trabalhem e aprofundem a formagao
estética, artistica, ética e politica, que possam ir além de praticas voltadas para a base comum
do curriculo, trabalhar uma maior oferta de praticas que diversifiquem o mesmo e que possam
assegurar uma formacdo integral e integrada dos estudantes através das varias areas de
conhecimento.

Além dos espacos utilizados, que foram detalhados nas condi¢des estruturais da
escola, questionamos se as relacionadas anteriormente sdo desenvolvidas apenas no interior das
escolas ou se estas utilizam outros espacgos para realizarem aula-passeio, pesquisas, visitas a

outros ambientes que tenham importancia histérica e social para a comunidade e para o
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municipio. 85% dos sujeitos, afirmaram que sim, e 15%, afirmaram que ndo, como podemos

observar no grafico 12:

GRAFICO 12: A escola realiza atividades de aula-passeios, pesquisas, visitas, etc.

B Sim ENido

Fonte: Questionérios (2023).

Ao confrontarmos as duas questdes anteriores podemos concluir que embora 55
gestores, ou seja, 85% dos gestores afirmem que as escolas realizam atividades variadas em
espacos fora da escola, isto ainda ocorre de forma timida quando se refere aos espacos
diversificados do contexto social. Os demais, 10 gestores, representandol15% dos participantes
da pesquisa afirmam que ndo sdo desenvolvidas atividades desta natureza, o que faz com que
coloquemos em questionamento os usos dos espacos sociais que ¢ feito pela escola.

Outro aspecto relacionado as praticas desenvolvidas pelas escolas se refere as suas
contribuicdes, efetivamente, para uma educacdo integral na visdo dos gestores. 4,62% (3
gestores) responderam que parcialmente, 4,62% (3 gestores) responderam que ndo e 90,77%
(59 gestores) dos gestores, responderam que sim, conforme Grafico 13, assim, podemos
visualizar quais as praticas que sdo desenvolvidas e o quanto elas contribuem com o

desenvolvimento da educagdo integral e dos alunos:
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GRAFICO 13: Contribuicées das praticas trabalhadas para efetivacdo de uma educacio
integral:

B Sim B Ndo W® Parcialmente

Fonte: Questionarios (2023).

Segundo os dados dispostos no Grafico 13, 90,77% dos gestores afirmam que as
praticas desenvolvidas contribuem para a efetivacdo de uma educacado integral. 4,62% disseram
que parcialmente e 4,62% disseram que nao. Embora como relatado anteriormente muitas das
praticas desenvolvidas pelas escolas pesquisadas foquem no desenvolvimento de habilidades e
competéncias, para o resultado do IDEB e para tirar o aluno de situagdo de vulnerabilidade.
Demonstrado falta de clareza dos reais objetivos de uma educagdo integral que extrapola estes
resultados ressaltados pelos gestores.

E preciso ter clareza que a educacio integral desenvolve multiplas habilidades e
competéncias e diversos campos de conhecimento, favorece a aprendizagem de forma
significativa e sistematizada, favorece o conhecimento das necessidades educacionais dos
alunos por parte dos professores, desenvolve a socializagdao e interacdo dos alunos através de
praticas envolvendo campos diversos do conhecimento, favorece a agdo dos alunos no contexto
social; fortalece os vinculos com a escola e possibilita novas praticas envolvendo aspectos
culturais, praticos e cognitivos.

Como enfatiza Carneiro (2009, p. 90) em “pleno Século 21, encontramos experiéncias
diversas no sentido da promocao de uma educagdo integral em jornada ampliada”. Contudo, se
frisa a relevancia da pesquisa realizada nos municipios, pois ela permite conhecer estas

experiéncias, explicitar seus fundamentos politico-filoséficos e fazer analises das formas de
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efetivacdo da escola de tempo integral nos municipios piauienses, destacando limites e avangos
na constru¢do de uma educagao integral.

Outro desafio que se coloca as escolas ¢ fazer com que a proposta de educagdo
integral esteja assegurada no Projeto Politico Pedagogico da escola. Assim, foi perguntado aos
gestores se esta ¢ a realidade das escolas.

E importante enfatizar que o PPP é o documento onde a escola declara suas intengdes
enquanto instituicao educativa. Nele encontramos as finalidades da escola, todas as atividades a
serem desenvolvidas pela escola para assegurar o processo de ensino-aprendizagem, os
objetivos, habilidades a serem alcancadas, metodologias, formas de avaliacao.

Deve ser construido coletivamente com toda a comunidade escolar. Este documento

vai direcionar as agdes do processo de ensino aprendizagem, como colocar Veiga (2010, p. 01).

[...] a primeira ac¢do fundamental é a constru¢do do projeto politico
pedagogico. Concebido na perspectiva da sociedade, da educagao e da escola,
ele aponta um rumo, uma diregdo, um sentido especifico para um
compromisso estabelecido coletivamente. Ao ser claramente delineado,
discutido e assumido coletivamente, o projeto constitui-se como processo €, ao
fazé-lo, reforca o trabalho integrado e organizado da equipe escolar,
assumindo sua func¢do de coordenar a agdo educativa da escola para que ela
atinja o seu objetivo politico-pedagogico. (VEIGA, 2010, p 01).

No entanto, conforme Gréfico 14, 13% das escolas no PPP ndo contemplam a proposta
de educagdo integral, representando um universo de 04 escolas. 6%, ou seja, 02 escolas, se
limitam as atividades proposta pelo Programa Novo Mais Educacdo. O que faz com que 06
escolas ou 19% das instituigdes pesquisadas ndo tenham uma real clareza de suas finalidades
enquanto instituicao que trabalha com uma proposta de educagao integral.

E preciso ressaltar que mesmo 25 escolas, ou 81% das escolas pesquisadas, declarem
que em seus Projetos Politico-Pedagogicos — PPPs contemplem uma proposta de educacao

integral observamos que ao relatarem as praticas que desenvolvem ndo contemplam de fato a

natureza desta modalidade de educagdo, conforme exposto anteriormente.
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GRAFICO 14: Educagio integral e sua especificaciio no Projeto Politico Pedagégico da escola

6

mSim mNdo mlLimitase as atividades do Mais Educacéo

Fonte: Questionarios (2023).

A falta de especificacdo da educagdo integral como uma proposta da escola produz
uma contradi¢do, pois a escola acaba ndo tendo clareza de suas finalidades. Contudo, € preciso
destacar que considerando os municipios pesquisados hd um avanco quando se leva em conta
que 81% das escolas j4 contemplam a proposta de educagdo integral em seu PPP, mas os
demais dados aqui expostos apontam para a necessidade de reestruturagdo de muitos aspectos
que envolvem as concepgdes, a forma de organizagdo e as praticas de educagdo integral, a
infraestrutura necessaria nas escolas e a formagao docente.

A seguir trataremos dos sujeitos envolvidos no desenvolvimento das praticas de

educagdo integral desenvolvidas em tempo integral.

2.5. Professores e monitores
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GRAFICO 15: Sujeitos que desenvolvem atividades de tempo integral

10%

H Professores  m Professores e Monitores & monitores

Fonte: Questionarios (2023).

Conforme o grafico 15, em 29% (09 escolas) as atividades sdo desenvolvidas por
professores efetivos que se encontram lotados nas escolas, em 61% (19 escolas) sdo
desenvolvidas por professores e por monitores € em 10% (03 escolas) apenas por monitores.
Percebemos um avanco em relagdo aos sujeitos que desenvolvem as praticas junto aos alunos,
mas ressaltamos a necessidade de investir na formacao dos docentes e a necessidade de
substitui¢do dos monitores que nem sempre possuem formagao docente e, consequentemente,
comprometem a execu¢do da educacdo integral.

Em relagdo a estrutura organizacional das Secretarias de Educacdo Municipais
encontra-se na gestao da educacdo de tempo integral as figuras dos diretores das escolas e os
coordenadores pedagogicos que sao responsaveis pelo acompanhamento do planejamento e
desenvolvimento das atividades.

Existindo a figura dos técnicos das Secretarias de educagdo que sdo responsaveis pelo
gerenciamento da implantacdo e desenvolvimento da proposta municipal de educagdo em

tempo integral, conforme Grafico 16:
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GRAFICO 16: Responsivel (is) pela execucio das atividades da jornada ampliada junto
aos alunos:

25%

m Diretor mProfessor efetivo  m Professor temporario = Outros

Fonte: Questionarios (2023).

Levando-se em consideragdo os numeros de professores efetivos e os professores
temporarios, facilitadores e coordenadores de programa se pode concluir que os municipios
precisam avangar em relacdo aos professores envolvidos com o desenvolvimento de uma
educacio integral. E preciso superar a estrutura implantada no Programa Mais Educagdo que
desenvolvia as atividades proposta na ampliagdo do tempo escolar com atividades
desenvolvidas em sua maioria por monitores.

Sobre a formagdo continuada dos professores que trabalham em escola com jornada
ampliada, 92%, 60 gestores, afirmaram que os professores recebem formacao continuada e 8%,
05 gestores, afirmaram que os professores nao recebem formagao continuada para trabalharem

em escolas de jornada ampliada, conforme disposto no Graficol7:
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GRAFICO 17: Professores participam de formacio para trabalhar em escola com
jornada ampliada

mSim mNio

Fonte: Questionarios (2023).

Os diretores e coordenadores relataram que a formacao continuada ¢ oferecida pelas
proprias secretarias de educacao, pelas escolas e por empresas particulares como EDUCAR e
ZENITE, entre essa formacdo estar: os encontros pedagodgicos, planejamento pedagogico,
jornadas pedagogicas, formagdes na area curricular especifica, como portugués e matematica,
capacitacdo, treinamentos e oficinas. No entanto, apenas uma escola ressaltou que tem
formacao relacionada a “Jornada Integral”, mais ndo especificou como essa formagao ocorre.
Uma escola afirmou que os monitores recebem “formagao especifica para execucao das suas

praticas”.

2.6 As familias

Em uma proposta de trabalho com educacao integral desenvolvida em tempo integral
hd que se pensar na participagdo das familias. Esta participacdo passa inicialmente pelo
conhecimento da proposta de trabalho da escola e pela aceitagdo positiva ou ndo das familias.
Assim, no Gréafico 18, os 65% dos gestores (43 gestores) destacaram que ha uma aceitagdo da
maioria das familias as escolas de tempo integral. 6% dos gestores (04 gestores) ressaltaram
que os pais ndo tém aceita¢do positiva desta forma de organizacgdo escolar, seguido de 6% (04
gestores) que consideram a aceitacdo regular e outros 23% (15 gestores) que ndo responderam

sobre o nivel de aceitagdo por parte dos pais. Conforme disposto no Grafico 18:
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GRAFICO 18: Receptividade das familias em relacio a jornada escolar ampliada

M Positiva B Negativa ©Regular © Naoresponderam

Fonte: Questionarios (2023).

As resisténcias a este modelo de escola sdo decorrentes de fatores envolvendo
mudangas no tempo de permanéncia do aluno no espago escolar, os receios dos pais em deixar
as criangas por mais tempo na escola, principalmente os pais da zona rural e dos anos iniciais
do ensino fundamental. E a aceitag@o sera associada a mudanca da cultura escolar, sendo que as
familias deverdo ser chamadas a conhecer esta nova realidade das escolas e para isto a escola
deverd assumir este compromisso junto aos pais. Ainda sobre a participacao dos familiares dos
alunos, foi questionado se as escolas fazem reunides regulares com os pais € mestres. Os

gestores afirmaram que sim, conforme exposto no Grafico 19:

GRAFICO 19: Realizam reunides com os pais

M Sim

Fonte: Questionarios (2023).
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Para sabermos sobre a regularidade das reunides envolvendo as familias,

questionamos sobre a frequéncia das mesmas e dispomos os dados no Grafico 20:

GRAFICO 20: Frequéncia das reunides de pais e mestre

7%

3%

13%

H Bimestral m Mensal & Nio especificou Trimestral

Fonte: Questionarios (2023).

Ainda sobre a participacao dos pais, foi questionado sobre as reunides de pais e
mestres. 13% das escolas (04 escolas) fazem as reunides mensalmente, 77% das escolas (24
escolas ) pesquisadas fazem reunides de forma bimestral, 7 % (02 escolas) trimestralmente e
3% (01 escolas) ndo especificou o tempo das reunides.

Diante destes dados € perceptivel que as escolas procuram envolver os pais nas
atividades da escola, mas este envolvimento deve ultrapassar as reunides, deve envolver a
familia na gestdo escolar e nas praticas escolares o que se constitui em um desafio para os

gestores das escolas de tempo integral.
2.7 Financiamento

Sobre as parceiras formais e informais que as escolas mantem para auxiliar no
processo de desenvolvimento da educacdo integral e integrada através da ampliagao do tempo

integral, as escolas contam com o apoio do poder publico, de associagdo de moradores, de

amigos da escola, e 6rgdo com o Conselho Tutelar, CRAS, conforme Gréafico 21:
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GRAFICO 21: Parceria formal ou informal mantida pelas escolas (%).
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Fonte: Questionarios (2023).

Como podemos observar no Grafico 21 as escolas mantém majoritariamente como
parceiros os entes publicos. As parcerias com a iniciativa privada se fazem de forma timida,
através de patrocinio de atividades especificas geralmente ligadas a datas comemorativas.

Sobre as formas de financiamento a maioria das escolas, além dos recursos do
municipio, recebem recursos federais através do FUNDEB e de outros programas como o

PDDE e PDE, como podemos verificar no grafico 22:

GRAFICO 22: Forma de financiamento das atividades da jornada ampliada (%)
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Fonte: Questionarios (2023).
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No tocante ao financiamento prevalece, como € possivel ler no Grafico 22, os recursos
federais e municipais como destacado anteriormente. Num pleno movimento de
municipaliza¢ao da educagdo na educacao infantil e ensino fundamental. Quanto a recursos da
iniciativa privada prevalecem as contribuigdes das familias, de empresas ou filantropos que

contribuem de forma timida em algumas festividades das escolas.

2.8. Auto-Avaliacao
Por fim, levantamos os impactos que a ampliacao da jornada escolar, através do tempo
integral provocam no desenvolvimento dos alunos. As avaliagdes dos sujeitos participes da

pesquisa sdo favoraveis, como se & no Grafico 23:

GRAFICO 23: Impactos positivos da ampliacio da jornada escolar no desenvolvimento
dos alunos (%).
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Fonte: Questionarios (2023).

A avaliagcdo da amplia¢ao do tempo escolar ¢ positiva, conforme os depoimentos dos
gestores, pois provoca avangos nas aprendizagens, a ampliacdo do conhecimento, resultados
favordveis nas avaliagdes internas e externas, como o resultados do IDEB, evita que os
mesmos fiquem expostos nas ruas ou ajuda a protegé-los de violéncia doméstica. Todavia
apesar destes avangos ¢ preciso ampliar os impactos da educacdo integral para além destes
aspectos. Vale lembrar que a educagao integral visa o pleno desenvolvimento do educando nos
aspectos cognitivos, psicomotores, interpessoais, estéticos dentre outros e que estas

apropriagdes, por parte dos professores se dara através da formacao inicial e continuada.
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Quanto as dificuldades que as escolas vivenciam para a implantagdo e

desenvolvimento da educacdo integral estas foram sistematizadas no grafico 24:

GRAFICO 24: Dificuldades que a escola vivencia em relagiio ao tempo integral.

M Auséncia da familia ¥ Intraestrutura 1 Auséncia dos alunos

Falta de profissionais  m Sem dificuldades

Fonte: Questionarios (2023).

Ao se evidenciar as dificuldades que os gestores e corpo docente vivenciam para a

implantacao do tempo integral nas escolas ha que se considerar que

{...} o processo educativo ¢ mediado pelo contexto sociocultural,
pelas condigdes em que se efetiva o ensino-aprendizagem, pelos
aspectos organizacionais e, consequentemente, pela dindmica
com que se constroi o projeto politico-pedagdgico e se
materializam os processos de organizagdo e gestdo da educacdo
basica. (DOURADO, 2007, p. 922).

Assim, as dificuldades relatadas sd3o decorrentes do contexto sociocultural em que a
escola e os alunos vivem das condigdes em que se efetiva o processo de ensino-aprendizagem e
das condig¢des organizacionais das escolas e da sociedade como um todo.

Entre as maiores dificuldades, como se encontra analisado no topico Infraestrutura das
escolas, este € um aspecto que precisa de investimentos por parte dos 6rgdos gestores. Outra
dificuldade se relaciona a auséncia dos alunos, que se dar por fatores diversos e entre eles a
questdo da oferta da educacdo em tempo integral em dois turnos, o que leva o aluno a nao
retornar as atividades escolares no contraturno.

Quanto a auséncia das familias se caracteriza como a terceira dificuldade que as

escolas vivenciam, apesar de, conforme analisado no grafico 20, realizarem as reunides de pais.
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A quarta dificuldade para ser trabalhar com educagdo integral ¢ a falta de profissionais,
considerando que existe um numero significativo de monitores e professores temporarios
trabalhando nas escolas e envolvidos nas praticas de educacdo integral. Ressaltamos que
atrelada a esta situag@o temos a questao da formagao dos mesmos.

Um avanco € que 5% dos gestores avaliam ndo existirem dificuldades para se trabalhar
com educacido integral em tempo integral. Diante disto € preciso criar espacos de voz para estes
profissionais socializarem com seus pares as experiéncias que sao desenvolvidas e como

conseguem superar as limitagdes estruturais presentes nas escolas.

2. CONSIDERACOES FINAIS

Pensar a ampliacdo da jornada escolar através da implantagdo do tempo integral
enquanto uma politica publica que visa ampliar a qualidade da educagdo ofertada sem pensar
em um planejamento sistémico € criar experiéncias isoladas que sdo salutares, mas que ndo
representam uma politica consistente que garanta organicidade entre as politicas educacionais
desenvolvidas pelos varios municipios brasileiros.

Podemos salientar o papel do Governo Federal como institui¢do que representa o elo
entre as varias experiéncias desenvolvidas nos municipios pesquisados através da indugdo de
acOes basilares para a implantacdo e desenvolvimento das escolas em tempo integral.
Realidade fruto do processo de municipalizagdo do ensino fundamental, carecendo suas acdes
se concentrarem em uma ampla politica de planejamento, financiamento e gestdo dos
programas educacionais.

A presenca de propostas com concepgdes distintas ou truncadas sobre educagdo
integral, educacao integrada ¢ uma realidade evidenciada por esta pesquisa, cabendo ressaltar a
necessidade de investimentos na formacao inicial e continuada de professores e gestores
envolvidos com as escolas em tempo integral. Necessario se faz criar uma rede de apoio as
escolas em tempo integral para que as mesmas possam avangar na constru¢do de seu Projeto
Politico Pedagdgico com agdes e praticas que assegurem o desenvolvimento de uma educagao
integral de qualidade.

Diante do exposto, nés do INSTITUTO PRESENTE assumimos o compromisso pela
constru¢do de um modelo pedagogico de educacao integral em tempo integral. Modelo este que
especifique as dimensdes a serem trabalhadas na educacdo integral ou que proponha aos

municipios defini-las coletivamente (dimensao cultural, artistica, politécnica, esportiva).
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Assegurando, assim, a criagdo de um amplo espaco de debate dentro e fora da escola
para que professores e gestores possam discutir sobre educagdo integral e escola em tempo
integral, que possam construir coletivamente uma proposta pedagodgica que promova a
interdisciplinaridade entre as varias areas de conhecimento e que se voltem para a formacgao
integral dos sujeitos envolvidos neste processo. Sabemos que ndo ha uma unica forma de se
trabalhar com educagdo integral, a mesma pode ocorrer através da oferta de componentes
curriculares formais em integracdo com praticas diversas, com projetos diversos, com outros

setores da sociedade, com outros agentes educativos.

34



4. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

v

v

COELHO, Ligia Martha C. da Costa. Historia(s) da educacdo integral. Em Aberto,
Brasilia, v. 22, n. 80, p. 83-96, abr. 2009.

BRASIL. Decreto n° 6.253, de 13 de novembro de 2007. Dispde sobre o Fundeb,
regulamenta a Lei n® 11.494, de 20 de junho de 2007. Diério Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 14 nov. 2007. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007. Acesso
em 20.04.2023.

BRASIL., PORTARIA NORMATIVA INTERMINISTERIAL N°- 17, DE 24 DE
ABRIL DE 2007: Institui o Programa Mais Educacgdo, que visa fomentar a educagao
integral de criancas, adolescentes e jovens, por meio do apoio a atividades
socioeducativas no contraturno escolar. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/mais_educacao.pdf. Acesso em 20.04.2023.

BRASIL. PORTARIA No - 1.144, DE 10 DE OUTUBRO DE 2016 Institui o Programa
Novo Mais Educacdo, que visa melhorar a aprendizagem em lingua portuguesa.

Escolar. 2016. Disponivel em http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao. Acesso
em 20.04.2023

CAVALIERE, Ana Maria Villela. Educa¢do integral: uma nova identidade para a escola
brasileira? Educa¢do & Sociedade. Campinas, SP, v.23, n.81, p.247-270, dez. 2002.
Disponivel em: Acesso em: 10 mai. 2023.

DOURADO, Luiz Fernandes. Politicas e gestdo da educac¢do basica no Brasil: limites e
perspectivas. Educag¢do & Sociedade, Campinas, v. 28, n. 100 - Especial, p. 921-946, out.
2007. Disponivel em www.cedes.unicamp.br. Acesso em 20.06.2022.

LIBANEO, José Carlos; OLIVEIRA, Jodo Ferreira de; TOSCHI, Mirza Seabra. Educacio
Escolar: politicas, estrutura e organizagdo. Colecdo Docéncia em Formagdo — Saberes
Pedagodgicos. Sdo Paulo: Cortez, 2018.

MARTINS, Ana Maria Gomes de Sousa Os discursos sobre a educacao no Piaui:
reflexos dos ideais da escola nova — 1920 a 1947. Dissertacdo. Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo. Teresina: 2009. Universidade Federal do Piaui, 2009.

MENEZES, Janaina Specht da Silva; LEITE, Lucia Helena Alvarez. Amplia¢do da
jornada escolar em municipios brasileiros: politicas e praticas. Em Aberto, Brasilia, v.
25, n. 88, p. 53-68, jul./dez. 2012.

MOLL, J. (Org.) Educacao Integral: texto referéncia para o debate nacional.
Brasilia, Ministério da Educagao, 2009. Série Mais educagao.

TEIXEIRA, Anisio. Uma experiéncia de educagdo primaria integral no Brasil. Revista
Brasileira de Estudos Pedagégicos, Rio de Janeiro, v. 38, n. 87, p. 21-33, jul./set.
1962.

PARO, V. H. Gestio Democratica da Escola Publica. Sio Paulo: Atica. 2019.

35


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/mais_educacao.pdf.%20Acesso%20em%2020.04.2023
http://www.cedes.unicamp.br/

v" SOARES, Reijane Maria de Freits. A Pratica Educativa do Professor na Escola de
Tempo Integral da Rede Piblica Estadual de Teresina-Piaui. Dissertagdo. Programa
de Pos-graduacdo em Educagdo. Teresina, 2014.

v' VEIGA, Ilma Passos A. Projeto politico-pedagdgico da escola de ensino médio e suas
articulacdes com as acOes da secretaria de educagcdo In: Anais do I Seminario
Nacional: Curriculo em movimento — perspectivas atuais Belo Horizonte: 2010.10 p.
CD-ROM.

v' VINAO FRAGO, Antonio e ESCOLANO, Augustin. (1998). Curriculo, espago e
subjetividade: a arquitetura como programa. Rio de Janeiro: DP&A.

36



